
（例） （例）

事業性理解を出発点にしたソリューション│投資助言

事業法人への投資助言
2024年度は、事業法人のお客さまへの投資助言・ソリューシ
ョン提供に注力していきます。事業法人に関しては、マクロ的
にも資金不足から資金余剰の部門へとシフトしつつあり、無借
金企業の割合が増加してきています。また経営者の高齢化また
後継者不足等を背景に、企業の休廃業・解散数も増加しつつあ
ります。
余剰資金を抱える事業法人について、既存事業や成長事業への
投資や運転資金を確保しながらも、金利のある世界へ移行して
いく流れの中で、余剰となる資金に対する運用アドバイスへの
ニーズが高まりつつあります。また、経営者の高齢化また後継者
不足等の課題を抱える事業会社について、相続や事業承継対策
のニーズはこれまでもありましたが、さらに高まってきています。

ット・アロケーションを重視した投資助言、有価証券運用業務
をコア事業にするための業務態勢の強化支援、リスクアペタイ
ト・フレーム・ワークの導入・活用支援等を通じたビジネスモデ
ル変革の支援）を行ってきたALCOLAB社が経営統合し、誕生
いたしました。これまでも全国各地の地域金融機関の方々から、
経営課題に対する様々な話をお伺いしてきました。
また、投資助言先の運用部門担当者へ市場動向に関する情報提
供を通じてコミュニケーションを円滑にし、ポートフォリオ全
体の分析を通じて収益計画の策定及び実行に向けた協議を行っ
ています。
今年度は、北國FHDの都市営業部と接点のある地域金融機関に
対し、CCイノベーションやQRインベストメントなどの北國FHD
各社との連携を強化しつつ、経営課題解決に向けて対話を深化
させ、ニーズの発掘の強化を通じ、投資助言や市場部門の強化
に繋がるソリューションを提供していきます。

今年度は上記のニーズに対応すべく、余剰資金の運用アドバイ
スや法人オーナーの皆さまへの相続・事業承継対策などのアド
バイスを強化します。昨年度は主要拠点に専門知識を持ったア
ドバイザーの常駐を開始し、お客さまとの接点を強化しており
ます。今年度は更なる接点強化のため、事業法人を担当するア
ドバイザーの増員に加え、北國FHD各社との連携を強化しつ
つ、社内外ともにFDAlcoが提供するサービス内容の更なる浸
透を図り、ニーズ発掘拡大に努めます。あわせて有価証券運用
で培った専門知識を事業法人への運用アドバイスに活用してい
きます。
事業法人の中でも、上場企業に関しては、東京証券取引所が
2023年3月に公表した「資本コストや株価を意識した経営の実
現に向けた対応」もあり、PLだけでなくBSの部分も意識した
成長戦略への動きが強く意識されるようになってきました。資
本コストを意識した経営へのシフトや投資家を意識した計画策
定や企業価値向上への施策を求める機運の高まりが出てきてい
ます。対応のスピード感も求められる中、上記のアドバイスへ
のニーズも高まりつつあります。上場企業のお客さまに、昨年
度よりグループ会社のCCイノベーションと連携して企業価値
向上コンサルティングを開始いたしました。実績として、上場
企業に対する長期ビジョンおよび中期経営計画策定、また計画
の実行支援のサービスを提供しております。

地域金融機関への投資助言
FDAlcoは2023年6月1日、北國FHDの投資助言会社FDアドバ
イザリーと、地域金融機関への投資助言等（グローバル・アセ

株式会社 北國銀行　執行役員 マーケティング部長
株式会社 FDAlco　代表取締役社長

今井 豊

「接点強化と運用知識の活用で、
法人への投資助言を深化」

貸借対照表

財務上の安全性分析

現預金などの
遊休資産の状況

政策投資資産

運転資金 ●M
自己資本 ●M
総資産 ●M

預金 ●M
国債 ●M

持合い株式 ●M

利益成長率 ●％

（メイン）利益 ●M
（リスク）損失 ▲M

工場改修 ▲M

損益計算書

『流動性（＝換金性）』を重視したポートフォリオを提案

中期経営計画、事業計画

収支シナリオ
（メイン・リスク） 

設備投資計画等

運用金額の算出

損失許容金額の算出

目標リターン水準

運転資金、将来の投資計画などを
考慮し算出

「PLリスクシナリオ＋有価証券損失」
発生時の財務安全性への影響考慮
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・証券市場や機関投資家の求めるものを
理解したコンサルタントが多数在籍
・会社の企業価値向上に貢献し、社員が
納得するまで徹底的に議論

・計画策定後の実行支援・
伴走サポートも提供
・統合報告書作成や投資
家対応のサポートも実施

・人的資本、ESGへの対応
のコンサル実績もあり、
IR開示も含めワンストッ
プでサポートが可能

持続的な
企業価値向上

中期経営計画
策定サポート

非財務状況
開示への対応

実行支援・
伴走型サポート

運用計画・体制構築サポートイメージ
上場企業コンサルティングの特長

事業法人への投資助言の特長

運用計画・体制構築サポート
お客さまの現状分析（財務分析や、経営計画把握など）に基づいた
運用計画の立案、および体制構築をサポートします。

運用開始後の伴走サポート
運用開始後も、市場動向分析やポートフォリオ管理・メンテナンスに
ついてアドバイスを提供することで、資産運用による目標達成の可
能性（期待収益）を高めるサポートを行います。

人材育成
運用計画立案や伴走サポートなどを通し、お客さまの金融リテラシ
一向上に貢献することで、最終的にはお客さまご自身で資産運用
できるようになることを目指します。

01 持続的な成長と中長期的な企業価値の向上 02 私たちはどのような価値を届けていくのか 03 価値創造を支える経営基盤
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