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各 位 

株式会社北國フィナンシャルホールディングス 

 

社員持株会×CEO 1on1ミーティング開催について 

～社員の声を経営に、経営の想いを社員に～ 

 

株式会社北國フィナンシャルホールディングス（代表取締役社長：杖村 修司）は、2025

年 7月 15日、本社にて「社員持株会×CEO 1on1ミーティング」を開催しました。 

本ミーティングは、社員が一人の投資家として CEOをはじめとする経営陣と直接対話し、

戦略や事業方針に関する提言を行うイベントで、社員のオーナーシップマインド醸成によ

るエンゲージメント向上とガバナンス強化につなげる目的で実施しています。 

 

当日は、リアルとリモートを組み合わせたハイブリッド形式で開催され、約 500名の社

員が参加しました。事前に職場単位で議論を重ねたうえで、各職場の代表者が「戦略」「事

業施策」「資本政策」「ブランディング」などのテーマについて CEOに質問や提言を行い、

社員の視点を反映した活発な意見交換が行われました。ミーティング終了後には、社員と

経営陣による座談会も実施。カジュアルな雰囲気の中で、立場を超えた率直な意見交換が

行われ、相互理解を深める機会となりました。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

左：対話する社員  右：杖村社長   

 

また、当社では、社員のオーナーシップマインド醸成によるエンゲージメント向上の取

組みとして、ROE水準に応じて社員に株式を付与する譲渡制限付株式（RS）制度も導入して

います。こうした制度と今回のような対話の場を通じて、社員一人ひとりが「会社の一員」

から「会社のオーナー」としての意識を持ち、持続的な企業価値向上に貢献できる環境づ

くりを進めています。 

今後も、社員と経営陣の双方向のコミュニケーションを大切にしながら、全社一丸とな

って地域社会への貢献と企業価値の向上を目指してまいります。 
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