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③重点ビジネス解説（キャッシュレス）



キャッシュレス戦略は二刀流
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カード事業（2016年～） 地域通貨事業（2024年～）

カード事業＋地域通貨事業の二刀流でキャッシュレス化を推進



カード事業の収益構造
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9,770円
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9,700円

▲230円

▲70円

10,000円

※手数料率3％の場合



カード事業の特徴
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決済端末の
無料配布

直接VISAから
ライセンス取得

個人・法人向け
デビットカード

消費者側、お店側の両面からキャッシュレス化をサポート

国内銀行
で初！



デジタル地域通貨サービス 『トチツーカ』
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自治体サービスとも連携し、キャッシュレス比率90％以上に！



トチツーカの特徴
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加盟店手数料が

0.5%

導入に関する
手数料が無料

加盟店手数料をはじめ、お店側の負担を軽く！より便利に！

QRコードを設置
するだけの簡単導入

導入手数料が

0円

国際的にも
最低水準0.5%



キャッシュレスの取組みのこれまで
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2017/3期 2018/3期 2019/3期 2020/3期 2021/3期 2022/3期 2023/3期 2024/3期 2025/3期

67億円

1,058億円キャッシュレス決済額（単位：億円）

サービス開始以降右肩上がりに成長！

見込み



キャッシュレスの取組みの現状
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地域通貨事業(トチツーカ)

ユーザー数 6,544人

加盟店数 1,974店

決済額        約1.1億円

※2024年10月末現在

カード事業

発行枚数 335,948枚

加盟店数 7,040店

決済額     約1,058億円
(2024年3月期の年間決済額)



キャッシュレスの取組みの今後
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目標決済額 （単位：億円）目標収益（単位：億円）
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15

2024/3期 2025/3期 2027/3期 2029/3期 2034/3期

カード トチツーカ

1,058 1,226 
1,941 2,275 

4,379 600 
1,200 

3,000 

2024/3期 2025/3期 2027/3期 2029/3期 2034/3期

カード トチツーカ

合計
約7,000億円

合計
約70億円



キャッシュレス決済の市場規模
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石川県の消費支出（※）

約3兆円

石川県内の
キャッシュレス決済額

約2兆7,000億円
キャッシュレス比率

約90％
決済額

7,000億円は
十分に可能！

石川県内の市場規模

地域のキャッシュレス比率と当社のシェアを高め、収益計画の達成を目指す

※参考：いしかわ統計指標ランド



私たちがキャッシュレスに取り組む理由
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「いつでも」「どこでも」「誰でも」安心して

キャッシュレス決済が利用できる社会の実現
目的

▼特設サイトは
こちらから
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今後の展望

キャッシュレス化を推進し、より地域に利便性を



IRサイトのご紹介
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✓統合報告書

（毎年7月末頃公表）

✓ IR資料

（毎年4月末、10月末頃公表）

✓個人投資家向け

IR動画（毎年12月頃公表）

▼サイトはこちらから
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事前に株式会社北國フィナンシャルホールディングスの許可を得ることなく、本資料

を転写・複製し、又は第三者に配布することを禁止いたします。本資料は情報の提供

のみを目的として作成されたものであり、特定の証券の売買を勧誘するものではあり

ません。本資料に記載された事項の全部又は一部は予告なく修正又は変更されること

があります。本資料には将来の業績に関する記述が含まれておりますが、これらの記

述は将来の業績を保証するものではなく、経営環境の変化等により、目標対比異なる

可能性があることにご留意下さい。

本資料に関するお問い合わせ先
株式会社北國フィナンシャルホールディングス 経営企画部 広報ＩＲグループ
E-mail : cyosa@hokkokubank.co.jp
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